
APOFIT
Unternehmertraining

Ziel der Simulation

APOFIT ist ein Unternehmensplanspiel. Dabei wird ein  
Apothekergeschäft simuliert, um die wesentlichen Funktio-
nen dieses Betriebes darzustellen. Die Teilnehmer werden in 
die Rolle eines Apothekers versetzt, der die Geschicke seines 
Unternehmens mithilfe seiner Kollegen zu steuern versucht.

APOFIT ermöglicht es, die Erfahrung zu machen, eine Apotheke 
unter Konkurrenzbedingungen selbständig zu führen und 
dabei in die Rolle des Apothekers zu schlüpfen.

Die Ziele des Seminars sind:

• den eigenen Aufgabenbereich selbständig  
und verantwortungsbewusst zu führen,

• Unternehmenszusammenhänge zu erkennen  
und erfolgsorientiert zu steuern,

• Auswirkungen von Entscheidungen  
ergebnisorientiert zu analysieren,

• die finanzielle Struktur einer Apotheke  
zu verstehen

• Kennzahlen und Berichte zu interpretieren und 
mit Ergebnissen daraus arbeiten zu können.

• Verbesserungen in der eigenen Apotheke  
planen und organisieren.

Was kann das Planspiel vermitteln

Jedes Team handelt als Leitungsteam einer Apotheke in einer 
konkurrenzfähigen Marktwirtschaft. Der Erfolg der Teams 
lässt sich anhand der Jahresabschlüsse über einige Jahre  
verfolgen.
Das Seminar durchläuft mehrere Planspielzyklen.
Jeder Zyklus gliedert sich in drei Phasen:

• Simulation: Entscheidungen treffen und 
umsetzen.

• Reflexion: Unternehmensentwicklung 
und getroffene Entscheidungen  
analysieren.

• Neuorganisation: Veränderungen 
einleiten.

Seminarablauf 

In einer Marktsituation mit maximal vier Marktbegleitern ent-
scheiden die Apotheker über ihre generellen Geschäftsziele, 
sowie über Einkaufs-, Logistik- und Marketingstrategien.

Sie schaffen Absatz-, Kapazitäts- und Finanzpläne zur Durch-
setzung dieser Ziele.
Der Markt - sowohl der Einkaufs- als auch der Verkaufsmarkt 
- ist dynamisch, so dass die Pläne regelmäßig überarbeitet 
werden müssen. 

Die Teilnehmer können als Apotheker entscheiden (aufgrund 
Ihrer Strategie), welche Artikel sie in welchem Sortimentstyp 
anbieten möchten.

Dabei stehen 3 Artikelgruppen zur Auswahl:
rezeptpflichtig, apothekenpflichtig, freiverkäuflich.
Bei allen Gruppen wird noch zusätzlich in Schnelldreher  
und Langsamdreher unterschieden.

Seminardauer und Seminarkosten

Die (Standard-) Dauer des Seminars beträgt 2,5 Tage, 
startend mit einer Abendeinheit und anschließendem 
Abendessen.

Die Arbeitszeiten am 2. Seminartage ist von 
09.00 Uhr bis 18.00 Uhr 
und am 3. Seminartag von 
09.00 Uhr bis 16.00 Uhr.

Die Kosten für das gesamte Seminar betragen 
€ 350,- (inkl. MwSt.) und inkludieren die Seminarunterlagen, 
Unterkunft und Verpflegung.
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Das Seminar ist von der 
Apothekerkammer Westfalen- 
Lippe anerkannt und mit 

19 Punkten der 

Kategorie 1a 
bewertet.

Jetzt anmelden! 


